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ARGUMENT

In conditiile unei lumi in permanenti miscare, educatia trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul
carora oamenii sd se orienteze si sd isi construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregétit s intdmpine atat ocaziile,
sansele pe care lumea in schimbare 1 le ofera, cat si provocdrile vietii. Adevarata educatie nu consta numai in a obtine cunostinte, in a
inregistra si a cataloga fapte, ci in a vedea semnificatia vietii ca intreg. Functia educatiei este de a crea fiinte omenesti unitare,
integrate, deci inteligente. Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri fundamentale de invatare, care pe parcursul vietii constituie
pilonii cunoasterii: - A Tnvata sa stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii; - A Tnvata sa faci, astfel incat individual
sa intre in relatie cu mediul inconjurdtor; - A Tnvata sa traiesti impreuna cu alfii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la
activitatile umane; - A Invata sa fii, sa te cunosti pe tine , pentru a putea percepe si integra intregul proces cognitiv si psihologic al
omului. Astfel putem raspunde nevoii celei mai staruitoare a omului, aceea de a avea o intelegere integrala a vietii, care sa ii permita sa
infrunte complexitatile ei ce cresc neincetat.

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat conceperea riguroasa a Planului
de Dezvoltare Institutionala (pe care-l vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu
Program Prelungit Nr. 5 Reghin in perioada 2026-2030. Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viatd de 4 ani tindnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, mentinerea unui echilibru la nivelul resurselor umane aflate
in unitdti, precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld situata gradinita, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei
muncii. Zona in care se afla Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Reghin oferd un aflux de prescolari prin extinderea spatiilor
rezidentiale solicitate de familii tinere. Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei cu Program
Prelungit Nr. 5 Reghin este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin efortul
combinat al fondatorului, al directorului, al personalului gradinitei, al prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor
locale. Proiectul Planului de Dezvoltare Institutionala este elaborat si fundamentat in stransa concordantd cu mediul si conditiile in care
isi desfasoard activitatea Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5, Reghin tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: numarul de copii ca evolutie demograficd zonald; competitia tot mai accentuatd intre gradinite; schimbarile educationale
si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a unitdtii si a comunitatii locale.

In conformitate cu Legea nr. 87/2006 privind asigurarea calititii educatiei, domeniile vizate in acest sens vor fi canalizate spre:
dezvoltarea capacitdtii institutionale, imbunatatirea eficacitatii educationale si a managementului calitdtii Tn unitatea de invatamant
prescolar, Gradinita cu PP nr 5. O buna desfasurare a activitatii didactice In unitatea noastrd presupune ca un element important al
acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptarile parintilor, proiectul institutional al gradinitei, precum si
promovarea unui caracter deschis al gradinitei citre comunitatea locala. Colaborarea aceasta intre familie, institutia de invatamant si
comunitate a fost promovata in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul romanesc a fost unul din punctele forte
ale reformarii educatiei. Pornind de la acest fapt ne propunem sa credm un mediu unitar Intre beneficiarii educatiei, gradinita si
comunitatea din care facem parte. Viziunea si misiunea gradinitei sunt astfel fundamentate incat sd asigure un proces educational de
calitate, care are in vedere finalitatile Tnvatdmantului prescolar si dimensiunile noului curriculum pentru educatie timpurie, aprobat prin
O.M.E.C. nr. 4694/02.08.2019.
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CAPITOLUL I

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Gradinita este o mica societate, o a doua casa pentru copiii nostri, un loc unde se poate practica educatia europeana, spatiul
unde se asigurd nu numai un volum important de cunostinte, dar se formeaza si mentalitati moderne, deschise.

Unitatea noastrd este o gradinita cu program prelungit in care copiii desfasoara activitati specifice varstei, servesc masa, se
bucurd de servicii educationale de calitate.

Gradinita cu personalitate juridica functioneaza in cladirea situata pe str. Garii, nr. 4, dar mai are In structura sa gradinitele ce se
regasesc pe raza municipiului Reghin.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

| uoeTuL
8, SUCEAVA

Al doilea oras ca marime din judetul Mures, dupd resedinta de judet Tirgu Mures,
Municipiul Reghin este situat la confluenta Raului Mures cu Raul Gurghiu. Altitudinea la
care este situat orasul este de 395 m, punctul geografic cel mai de jos fiind Raul Mures - 350
m, iar cel mai Inalt Pddurea Rotunda 455 m. Orasul este amplasat la intersectia a doud axe de
intensa si veche circulatie, una pe Valea Muresului (Tirgu Mures - Reghin - Deda - Toplita) si
alta pe Valea Gurghiului spre Campia Transilvaniei (Lapusna - Gurghiu - Reghin - Craiesti),
fiind traversat de calea feratda 405 Tirgu Mures - Deda, precum si de drumurile E15 Tirgu
Mures - Toplita, E15/A Reghin - Bistrita, DN16 Reghin - Cluj-Napoca si de drumurile
judetene modernizate Reghin - Lapusna si Reghin - Sovata.

Reghin, mai demult Reghinul Sasesc, (in germana Sichsisch-Regen, in maghiara
Szaszrégen, Nagyrégen) este un municipiu in judetul Mures, Transilvania, Romania. Are o
populatie de 29.742 locuitori (2021).

Municipiul se afld la 46°46'33" latitudine nordica si 22°42'30" longitudine estica. Altitudinea
la care este situat orasul este de 395m, punctul geografic cel mai de jos fiind raul Mures -
350m iar cel mai Inalt este Padurea Rotunda - 455m.Conform recensdmantului efectuat in
2021, populatia municipiului Reghin se ridica la 29.742 de locuitori, in scadere fatd de
recensamantul anterior din 2011, cand se inregistrasera 33. 281 de locuitori. Majoritatea
locuitorilor sunt romani (58,18%). Principalele minoritati sunt cele de maghiari (18,85%) si romi (5,9%). Pentru 16,64% din populatie
nu este cunoscutd apartenenta etnicd. Din punct de vedere confesional majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (53,62%), dar exista si
minoritati de reformati (13,6%), romano-catolici (5,73%), greco-catolici (4,84%) si adventisti de ziua a saptea (1,03%). Pentru 5,76%
din populatie nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

Asezarea a fost Tmpartitd in anul 1646 in doua asezari: Reghinul Unguresc (Magyar-Régen) care s-a deprins de Reghin la
ordinul principelui Gheorghe Rékoczi 1. Reghinul Sisesc ocupa o pozitie speciala. In Reghinul Unguresc se afla partea istoricd a
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asezdrii, deoarece biserica 1ndltatd acolo este in stil roman. Aceste doud asezari au fost despartite prin Paraul Trandafirilor, care
izvordste Tn nordul Padurii Rotunde. Un moment dramatic din istoria orasului a fost Revolutia de la 1848—1849, cand Reghinul a fost
grav afectat si incendiat. Ulterior, orasul a fost reconstruit, iar dezvoltarea sa economica a continuat. in 1863, Reghinul a fost ridicat la
rangul de oras liber regesc, dobandind un statut administrativ si economic important in Transilvania.

La 1 ianuarie 1926, Reghinul Sasesc si Reghinul Unguresc au fost unite administrativ, formand orasul Reghin in forma sa
moderna. In perioada contemporani, orasul s-a dezvoltat ca centru industrial, comercial si cultural al zonei.

Istoria orasului nu face decat si intireascd premisa de la care pornim, si anume multiculturalitatea. Inca de la inceputurile sale
Reghinul a fost casa mai multor confesiuni si a multor etnii, multiculturalitate ce se regdseste si In gradinita noastra.

Gradinita cu Program Prelungit nr. 5 Reghin , ca si unitate cu personalitate juridicd ce cuprinde toate structurile sale, a fost
infiintatd In anul 2013, iar de atunci si pana astdzi, am reusit sd reprezentam imaginea performantei scolare si sd devenim un nume de
referintd in Tnvatamantul prescolar reghinean. Suntem o gradinitd apreciatd de parinti si copii, suntem un colectiv al carui principala
calitate este dorinta de FOARTE BINE, materializata prin munca. Initiativa permanenta a colectivului de cadre didactice in gasirea
unor modalitdti proprii de autoperfectionare si implementare a acestora in actul de predare - Inviatare precum si profesionalismul
caracterizat de diversitatea si armonizarea actului educational cu cerintele si nevoile parintilor si a comunitatii locale este un deziderat
universal. Avand create toate conditiile materiale si umane, gradinita noastra ofera posibilitatea formarii si instruirii copiilor intre 0-6
ani la nivelul unor cerinte de maxima exigenta, astfel Incat sd asigure optima la scoala a fiecarui copil.

Oferta educationala pusa la dispozitia copiilor si a parintilor este atractiva, acoperindu-se cele trei limbi de predare din scolile
reghinene: romana, maghiara, germana.

Programul gradinitei este adaptat cerintelor si nevoilor parintilor.

Harta Reghin, Mures
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1.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN:

DATE GENERALE

Activitatea gradinitei se desfasoara in 7 locatii, din iulie 2022 fiind adaugata si o unitate de educatie anteprescolara:

=> Gradinita cu Program Prelungit Nr.5

=> Gradinita cu Program Normal nr. 1

=> Gradinita cu Program Normal nr 2

=> Grédinita cu Program Normal nr. 4

=> Gradinita cu Program Normal ”Voinicel”
=> Gradinita cu Program Prelungit nr. 1

=> Cresa nr. 2

>

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 este situatd pe str. Garii, nr. 4 - Unitate cu personalitate juridica
A fost infiintatd in 1975, structurata pe 2 nivele (parter, etaj), este amplasatad In zona de est a orasului.
Aici functioneaza 8 grupe de prescolari, 7 grupe sectia romana si o grupa sectia maghiara.

Gradinita ofera copiilor mult spatiu, liniste si confort intr-un mediu natural. Interiorul unitatii are spatii largi, deschise, cu sali mari ce
permit copiilor libertatea de miscare, cu mobilier care poate fi modificat mereu in functie de cerintele activitatii. Spatiile au fost
amenajate utilizand din plin imaginatia educatoarelor si se caracterizeaza prin: originalitate, simplitate si bun gust. Unitatea are o curte
de joaca foarte mare unde sunt amplasate: tobogane, leagane, si diverse aparate de catarare.

In curte avem si o gradina de legume care se ingrijeste cu ajutorul copiilor.

Unitatea dispune de :

8 sali de grupa;

un cabinet medical/ logopedic;

Centrul de Resurse pentru Educatie si Dezvoltare/ Bibliotecd (dotata cu carti, specifice varstei prescolare, atat pentru nivelul I
cat si pentru nivelul IT) /

un bloc alimentar, unde mancarea este pregatitd de personal calificat, cu un meniu diversificat proiectat pentru fiecare
saptamana astfel Incat in fiecare zi copiii sa serveasca un alt fel de mancare;

spalatorie;

3 grupuri sanitare;

2 birouri;

1 sali de mese;

o curte Tncapatoare

In prezent in gradinita isi desfagoara activitatea:

150 - copii prescolari;

1 director- profesor pentru educatie timpurie

16 - educatoare/profesori invatdmant prescolar;

4- personal auxiliar (contabil sef, secretara, administrator de patrimoniu, asistentd medicald);



e 11 - personal nedidactic (bucdtarese, ingrijitoare, muncitor spalatorie, muncitor de intretinere).

=> Gradinita cu Program Normal Nr. 1, str. Republicii Nr.16 este Structurda a Gradinitei cu Program Prelungit nr.5 Reghin,
infiintatd Tn 1887, iar din 2004 retrocedatd Bisericii Evanghelice Reghin ; se gaseste pe strada Republicii nr. 16, in zona centrald a
orasului. Cladirea este structurata pe un nivel parter. In aceastd unitate functioneazd 4 grupe program normal, cu un numar de 67 de

prescolari.

e 2 sectia romana,
e | sectia germana
e | sectia maghiara
coordonate de 4 educatoare titulare si 1 personal nedidactic/ingrijitoare
Tot in aceasta locatie se regaseste si biroul directorului, de contabilitate si secretariat.

=> Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1, de pe strada Spitalului nr. 22, (structurd) este structurata pe doud nivele (parter-etaj),

fiind dotata cu:

5 séli de grupa; 4 grupe sectia romana si o grupa sectia germand;

un cabinet medical/ logopedic;

un bloc alimentar, unde mancarea este pregatita de personal calificat, cu un meniu diversificat specific varstei prescolarilor

spalatorie;
grupuri sanitare;
1 birourti;

® o curte frumos amenajatd cu obiective de joacd, intr-un cadru natural specific, fiind in apropierea Padurii Rotunde, care
delimiteaza orasul, in zona de vest.

Unitate este deservita de:

86 - copii prescolari;
10 - educatoare/profesori invatamant prescolar;
2- personal auxiliar (,administrator de patrimoniu, asistenta medicala);
6- personal nedidactic (bucatarese, ingrijitoare.

=> Gradinita cu Program Prelungit nr. 6, Reghin (structurd), str. G. Cosbuc, nr. 24, situatd in partea de vest a orasului, a fost
infiintatd in 1930. Cuprinde 4 sali de grupa, un oficiu, un vestiar=vestibul si un cabinet metodic. In fata gradinitei exista un spatiu

de joaca adaptat copiilor.

Sunt doua sectii de predare:

e | grupa sectia romana,

e | grupa sectia maghiara.

Gradinita functioneaza cu un numar de :

e 38 prescolari

e 4 educatoare/profesor invatdmant prescolar
e | personal nedidactic (ingrijitoare)



=> Gradinita cu Program Normal Nr. 4 Reghin, str. Vanatorilor nr.1 (structurd), retrocedata in prezent Bisericii Catolice, amplasata

in zona de nord a orasului.
Gradinita are:

e 2 grupe, sectia romand,
e 2 cadre didactice

e 38 prescolari.

->

Gradinita cu Program Normal “ Voinicel”, Reghin,str. Vanatorilor nr.1 (structura), se afla in incinta internatului Gradinitei cu

Program Normal Nr. 4 .
Are o grupa sectia romand, 1 cadru didactic educator/profesor invatamant prescolar si sunt inscrisi 11 prescolari.

=> Cresa Nr. 2, Reghin, Str. Dealului Nr. 12-14, a fost infiintatd in anul 2021, iar din anul 2022 a trecut la Inspectoratul Scolar
Mures. Institutia are 2 cladiri si dispune de o curte ampla, punand la dispozitie 3 grupe de copii de varsta anteprescolard, 2 sectia
romana si 1 sectia maghiara- in total 50 de copii.
Personalul este format din
6 cadre didactice educator puericultor
e 2 asistente medicale
e 2 ingrijitoare
e 2 infirmiere.

Pe langa un ambient placut, in salile de grupa exista cite un televizor care optimizeaza activitatea cadrelor didactice si creeaza

un climat educational favorabil desfasurarii unui Invatdmant performant.
Prin toate aceste aspecte, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 5 Reghin se afla in topul unitatilor de Tnvatamant prescolar din
localitate asigurand viitorilor prescolari o baza cognitiva considerabild si competente de viatd inerente integrarii scolare si sociale.

2.

VALORILE SI CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este consideratd a fi "forta" invizibilda din spatele lucrurilor usor observabile si tangibile dintr-o

institutie, este energia sociald ce determind oamenii sd actioneze. Putem compara cultura organizationald a gradinitei noastre cu
personalitatea unui individ, ce intruneste o serie de aspecte vizibile si mai putin vizibile, dar in care furnizeaza viziunea, sensul, directia
si energia necesare pentru evolutie. Dezideratul organizatiei este respectarea dreptului la opinie al fiecaruia;

02
*»*
2
%
2
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O echipa unita, dornica de a pune bazele unei gradinite performante.

Climat stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Valorile dominante: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipd, increderea si respectul fata de copil si
familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si creativitatea, performanta.

Directorul -cu atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic,
obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

Regulamentul de ordine interioara este pus la dispozitia tuturor celor interesati



3.1.

3.2

% Respect fatd de valorile spirituale, culturale si traditionale romanesti, dar si fatd de cele ale minoritatilor aldturi de care
convietuim.

PREZENTAREA RESURSELOR

Resurse curriculare

=> Materialele curriculare pentru nivelul prescolar
=> Planuri de invatamant

=> Programe scolare

=> Auxiliare

=> Caiete de lucru

=> Ghiduri

Resurse umane

> Populatie Anteprescolara
* 3 grupe
*Numar copii : 50

> Populatie Prescolara

15 grupe de program prelungit, dintre care una cu predare in limba germana si una cu predare in limba maghiara
Numar de copii: 274

7 grupe program normal, dintre care una cu predare in limba maghiara si una cu predare in limba germana
Numar de copii: 116

> impﬁrtirea pe grupe de varsta:

105 prescolari grupa mica

127 prescolari grupa mijlocie

158 prescolari grupa mare

anteprescolar 50 - 17 grupa mijlocie
- 33 grupa mare

varsta combinata - maghiara

varstd combinatd- germana

> Performante:
Rezultate foarte bune obtinute in clasa pregatitoare;
Rezultate deosebite obtinute de prescolari la concursuri judetene, nationale si internationale, rezultate foarte bune obtinute la

evaluarile semestriale si anuale.
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> Personalul unitatii

® Didactic

- 38 educatoare calificate;
® Nedidactic

- 4 bucatarese;

- 2 muncitori in spalatorie
- 1 muncitor de intretinere
® Auxiliar

- 1 expert contabil

- 1 secretar

- 2 administrator financiar
- 19 ingrijitoare

- 2 infirmiere

> Calitatea personalului didactic
Calificarea - educatoare, profesori in nvatamantul prescolar
® Numadr de educatoare - 38
> cadre didactice cu studii superioare - 36
> cadre didactice cu studii medii - 2
> Concursuri si proiecte
e Jlocale
e judetene
® nationale

Resurse materiale §i financiare

S-a reusit cu sprijinul sponsorizarilor si donatiilor interne si externe utilizarea unitétii dupd cum urmeaza:

- Mobilier modular; ergonomic in fiecare clasa; materiale didactice diverse; aparate audio-video; paturi confortabile cu saltele si
lenjerii noi, de inalta calitate; vesela si fete de masa corespunzatoare;

- Dotarea bibliotecii cu carti de specialitate si publicatii pentru copii ;

- Amenajarea curtii i crearea unei gradini de zarzavat si a unei pergole pentru desfasurarea activitdtilor outdoor;



ANALIZA SWOT

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program Prelungit Nr.5, Reghin am apelat la analiza SWOT,

urmadrind atat mediul intern cat si cel extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resurse umane

¢) Resurse materiale si financiare
d) Relatii sistemice si comunitare

a) CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Respectarea si asigurarea

e (DS se stabileste in urma consultarii parintilor si la
decizia acestora fiind desfasurat de personalul didactic
calificat al gradinitei;

e formarea deficitard/ abilitati scazute a unor cadre
didactice in educarea/incluziunea/integrarea copiilor cu
CES

AMENINTARI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

AMENINTARI
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
OPORTUNITATI AMENINTARI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
OPORTUNITATI AMENINTARI
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-> Baza materiala foarte buna;

=> Spatii renovate si igienizate anual;

=> Resurse umane calificate n proportie de 100%;

=>35% copii cu inclinatii deosebite spre arta: muzica, dans,
teatru, activitati artistico-plastice;

=>65% copii cu abilitati practice dovedite In activitatile
gospodaresti;

=>70% copii cu Iinclinatii deosebite spre limbi moderne
(engleza si germana);

=> Curtea gradinitei este dotata cu jocuri atractive pentru copii;

=> Existenta Centrului de Resurse pentru Educatie si
Dezvoltare;

=> 3% dintre copii prezintd probleme majore de limbaj si
comunicare, care necesitd ajutor specializat;

=> 2% copii hiperactivi;

=> 5% copii cu probleme socio-emotionale;

=> 10% dintre parintii se implicd insuficient in formarea si
educarea copiilor;

=> lipsa salii de sport;

=> numar redus de cursuri pentru parinti;

=> numar insuficient de cadre didactice care au abilitati de
utilizare a calculatorului;

=> slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

=> nivel scazut de incadrare cu resurse umane specializate (lipsa

11




-> Existenta unei Biblioteci dotata corespunzator;

=> Numeroase actiuni organizate in scop educativ in parteneriat
cu institutii de stat locale/judetene ;

=> Antrenarea copiilor in cadrul unor manifestari cu diferite
ocazii;

=> Cadre didactice interesate de formare/perfectionare continud;
70% cadre didactice cu gradul didactic I

=> Copiii beneficiaza de serviciile permanente ale unui logoped
scolar prin arondarea gradinitei la un cabinet logopedic si a
serviciilor de consiliere psihopedagogica ,unitatea noastra
avand un consilier scolar titular.

=> Desfasurarea a numeroase activitati outdoor;

= Intalniri si activititi comune ale cadrelor didactice in afara
programului de lucru (cresterea coeziunii grupului);

-> Relatii apropiate intre parinti si personalul didactic si
nedidactic, 90% dintre parinti se implicd in formarea si
educarea copiilor;

profesorului itinerant/de sprijin in statutul de functii) raportat
la cresterea numarului de prescolari cu CES, tulburari si
elemente din spectrul autismului;

=> lipsa unui logoped cu norma intreaga, raportat la cresterea
incidentei tulburarilor de limbaj (dislalii, Intarzieri In
dezvoltarea vorbirii etc.) in randul prescolarilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Gradinitele sunt situate n apropierea domiciliilor
copiilor, a locurilor de munca a parintilor

O relatie buna cu autoritatea locala si judeteana
Deschiderea unor institutii spre colaborare prin proiecte
de parteneriat la nivel local, judetean si international;
Schimburi de experientd cu gradinite si scoli din judet si
din strainatate;

Mijloace si metode de promovare a actiunilor desfasurate
in cadrul unitétii (site, facebook, mass-media);

Oferta vasta de cursuri de formare a Casei Corpului
Didactic Mures ;

Existenta unor ONG-uri locale preocupate de asigurarea
de servicii sociale si psihologice;

Deschiderea liniilor de finantare europeand pentru
institutiile de stat si O.N.G-uri;

\ 2 20 25 2N N 2 X 2./

=>» Scaderea natalitatii;

=> Taxa alocata pe copil nu acopera cheltuielile;

=> Personalul nedidactic este dezavantajat de legislatia in
vigoare (normarea);

=> Control parental scazut legat de vizionarea programelor TV;

=> Expunerea copiilor la violenta promovata in cadrul unor
emisiuni de televiziune si a unor jocuri pe calculator;

=> Cresterea consumului de produse fast-food, daunatoare
sanatatii fizice si psihice a copiilor ;

=> Parinti din ce in ce mai ocupati si mai stresati care lasa in
grija gradinitei educarea copiilor;

=> Migrarea parintilor plecati la munca in strdinatate
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sd se implice in dotarea gradinitei prin redirectionarea
impozitelor

ANALIZA PESTE

Invatamantul, ca prioritate nationala, cuprinde si invatamantul prescolar incadrat functional reformei ce se desfisoara in toate
sectoarele de activitate. Statul sustine gradinita, asigurand in felul acesta realizarea principiului ,,Educatie pentru toti”. Programele de
educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori sociali, politici, educationale, in vederea cuprinderii tuturor copiilor
in sistemul de invatamant, fard discriminare.

%  CONTEXT POLITIC

% Politica educationald a Ministerului Educatiei si Cercetirii a 1.S.J. Mures, de continuare a reformei invatimantului, de eliminare
a masurilor neancorate in realitatea Invatimantului romanesc si integrarea acestuia in invatdmantul european; adaptarea
sistemului romanesc de invatamant la standardele europene;

% Gridinitele sunt de stat;

% Metodele de predare in stil traditional;

% Limba de predare: romani, maghiari si germani;

% Fenomenul de descentralizare;

% Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

% Politica ARACIP privind asigurarea calititii in educatie;

% Compatibilizarea sistemului national de invatimant cu Sistemul european de educatie si formare profesional;

% Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;

% Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.

% CONTEXT ECONOMIC

% Perspectiva de dezvoltare economici a orasului este buni, in sensul ci tinerii vor avea sanse de gisire a unui loc de munci in
viitor, intrucat se observa aparitia investitorilor in zona, ceea ce denotd o buna gospodarire a orasului;

% Descentralizarea mecanismelor financiare;

% Finantarea gradinitei din bugetul Consiliului local;

% Apropierea gridinitei de mediul economic si de afaceri din oras;

% Orientarea spre o culturd a proiectului;

% Dezvoltarea agriculturii a fabricilor de lapte, paine, carne, dar si a celei de prelucrare a lemnului care sprijind dezvoltarea
invatamantului judetean;
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% CONTEXT SOCIAL

% Problemele sociale (somajul in sciidere, delincventa este intr-un procent din ce in ce mai mic);

% Existand in oras copii care provin din familii dezavantajate social, din familii dezorganizate sau sirace se va urmdri integrarea
acestora in invatdmantul de masa;

% Sunt copii care provin din centre de plasament sau de la casele de tip familial;

% Numirul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continui crestere;

% CONTEXT TEHNOLOGIC

% Nivelul tehnologic al educatiei si formdrii este apreciat ca fiind foarte bun la gridinita noastri;
% Gridinita este dotati cu sili de grupa functionale, modern aranjate;

% Silile de grupd sunt amenajate pe sectoare de activitate;

* Gradinita dispune de mijloace audio-vizuale (calculatoare, televizoare, casetofoane, dischete, CD-uri, diascol, etc)
% Gridinita dispune de tehnologii moderne de comunicare (fax, internet)

% Gridinita are sistem de monitorizare si alarm;

% Site propriu al institutiei;

% Se realizeazi activititi in cadrul programelor nationale

% Existenta televiziunii prin cablu;

% Existenta programelor de radio private care pot fi folosite si in scopuri educative;

% Existi retea telefonici si acces la retele de telefonie mobili in zoni;

% Acces la retea de internet;

% CONTEXT ECOLOGIC
% Municipiul Reghin are in jurul siu parcuri si piduri unde sunt specii rare de pasiri. Gradul de poluare existi insi din cauza unor

fabrici. Acest lucru este o problema pentru sanatatea familiilor din zona industriala;

% Municipalitatea este preocupatid de reducerea gradului de poluare atmosferic. Existi preocupare pentru protectia mediului,

aceasta este manifestatd de institutiile de invatamant prin proiecte care promoveaza dezvoltarea durabild, implicit si educatia ecologica,

e vy

Reghin. Periodic se colecteaza de la populatie material reciclabil. Primaria Reghin deruleaza periodic, mai ales primavara campanii de
ecologizare si plantare de arbusti, puieti In parteneriat cu institutii si cu agenti economici;

% Doud dintre gradinite- Gradinita P.P. nr. 1 Reghin si Gradinita P.N. nr. 2 Reghin se situeaza in apropierea padurilor unde se

realizeaza activitati de educatia ecologica si se deruleazad programe de Ingrijire i amenajare a spatiilor verzi din curtea gradinitelor.

CAPITOLUL II:

VIZIUNEA

“Trebuie sa ajutam copilul sa actioneze singur, sa voiasca singur, sa gandeasca singur; aceasta este arta celor ce aspira sa
14



slujeasca spiritul.”

Maria Montessori

Incercam sa configurdm in continuare viziunea unei organizatii furnizoare de educatie la nivel prescolar care vrea sa formeze la
copilul de varsta prescolara mecanisme si structuri de invatare, incercand sa transforme informatia in cunoastere si sa ofere cursantilor
ei cheia spre comunitatea globala a viitorului.

In acest context, ne propunem ca invatarea sa treaca dincolo de zidurile grupei, incorporand discipline si activitdti moderne, de
calitate, adaptate culturii organizationale a institutiei noastre si a cerintelor legale iIn domeniul Invatdmantului.

Consideram ca o gradinita respectatd de parinti, copii si cadre didactice, care sa desfasoare un invatamant performant prin imbinarea
celor mai bune metode si principii ale invatdmantului roméanesc, european si international, pune accent pe dezvoltarea personala a
copiilor, in conformitate cu idealul educational promovat de gradinita romaneasca si cerintele Comunitatii Europene/internationale.

MISIUNEA

Misiunea noastra este sa modelam cu blandete sufletele copiilor si sa creiondm zambete pe chipurile lor.

Asigurarea unui Invatdmant de calitate, capabil sa contribuie la pregatirea copiilor pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi si competente, care In viitor sd le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala;

Dezvoltarea la copii a atitudinilor pozitive fatd de munca si calitatea acesteia ;

Accentul pe dezvoltarea personala si creativitate - ii ajuta pe copii sa fie cu fiecare zi mai buni, mai deschisi, mai adaptabili

Promovarea la copii a unui comportament decent, strans legat de cinste, onoare, respect reciproc, tolerantd, responsabilitate fata
de propriile actiuni, constientizand ca faptele lor au consecinte;

Motivarea copiilor spre a participa activ la viata social-politica a unei societati deschise si democratice, in vederea exersarii
drepturilor si indatoririlor civice;

Preocuparea permanenta pentru asigurarea unor parteneriate cu comunitatea locald, cu institutii de invatamant din tara si din
strainatate;

NOI PROMOVAM: un invatimant de calitate; un curriculum diferentiat, descentralizat si flexibil; o ofertd bogata de activititi
extracurriculare/proiecte/ programe educationale diverse; o ofertd de consiliere pentru cadre didactice si copii; implicarea si devotarea
cadrelor didactice in actul de educatie, performanta, spiritul de competitie si interesul de formare continua; un ambient scolar adaptat la
standardele moderne/europene si de calitate si un climat favorabil pentru implicarea in activitati diverse, un spatiu propice inovatiilor
pedagogice in scopul stimularii creativitatii individuale; posibilitdti de acces la informatie, calculatoare cu acces la internet si sistem
propriu de comunicare internd, un management de calitate capabil sd creeze un mediu intern propice participdrii tuturor celor implicati
in actul educational.
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TINTE (SCOPURI) STRATEGICE

1. Implicarea familiilor in procesul educational.

2. Realizarea unui demers didactic care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialului prescolarilor

3. Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolara si sociala si promovarea educatiei incluzive

4. Dezvoltarea profesionald a personalului didactic si nedidactic in functie de nevoile individuale pentru a asigura imbunatatirea
stilului de munca si calitatea educatiei.

5. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sd largeasca viziunea asupra educatiei si sa
asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

1. Implicarea familiilor si a comunitéatii in procesul educational.

Argument:

Consideram ca implicarea parintilor /tutorilor si a membrilor comunitatii in activitatile scolare si extrascolare si realizarea
cursurilor pentru parinti la nivelul fiecarei grupe de prescolari poate constitui baza solida pentru dezvoltarea unor proiecte si activitati
comune intre gradinitd, familie si comunitate. Este necesar ca gradinita sd asigure si serviciile specializate pentru parinti chiar daca
aceasta presupune proiecte/parteneriate de voluntariat In care sd implicdm familiile copiilor si persoane de succes din cadrul
comunitdtii iar intre actorii implicati sd predomine o comunicare eficienta si o relationare pozitiva.

2. Realizarea unui demers didactic care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialului
prescolarilor

Argument:
Continuturile disciplinelor de Invatamant reclama in continuare o descongestionare, o esentializare si o abordare
interdisciplinara si transdisciplinard. Aceast demers poate fi realizat in gradinita prin parcurgerea unor trasee personalizate de formare

prin invatarea problematizata, cu ajutorul metodelor active si stimularea creativitatii. La nivelul curriculei se pot introduce sau pastra in
CDS diciplinele ce promoveaza activitatile centrate pe copil.

3. Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrarea scolara si sociala si promovarea educatiei incluzive

Argument:

Principiului egalitatii de sanse a tuturor prescolarilor se aplica in gradinitad prin asigurarea conditiilor de dezvoltare armonioasa
fizicda, cognitiva si emotionala a fiecarui copil indiferent de apartenenta religioasa, culturala, etnica, de clasa sociald si de gen.
Integrarea tuturor copiilor in gradinitd este un punct prioritar al unitatii noastre care poate fi realizatd prin promovarea diversitatii
culturale si etnice prin nondiscriminare si libertate de exprimare. Colaborarea cu parintii, diferite asociatii si ONG-uri, cu autoritatile
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locale vine in sprijinul copiilor care provin din familii dezavantajate si a celor cu parinti plecati la munca 1n strainatate.

4. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic si nedidactic in functie de nevoile individuale pentru a asigura
imbunititirea stilului de munca si calitatea educatiei

Argument:

Intr-o lume complexi, in continua schimbare si transformare se impune un nivel ridicat de autoperfectionare si perfectionarea
prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de tip incluziv a cadrelor didactice si procurarea si confectionarea de
materiale didactice specifice.

Calitatea actului didactic si stilul de munca si de viata poate fi imbunatatit prin dezvoltarea personala a fiecarei persoane,
printr-o perfectionare permanenta si aplicare in practicd a abilitatilor dobandite in timpul formarilor.

S. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea asupra
educatiei si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii.

Argument:

Gradinita a derulat in calitate de coordonator proiecte extracurriculare care au condus la consolidarea relatiilor dintre membrii
personalului gradinitei si construirea unor legéturi interumane intre acestia si cadrele didactice din scolile partenere. Schimburile de
bune practici au condus la imbunatatirea actului de predare/invatare/evaluare.

Oportunitatea de a derula noi proiecte cu parteneri educationali din alte tari va aduce un beneficiu in plus si va contribui la deschiderea
mentalitatilor si a promovarii valorilor sociale, culturale si traditionale.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor obtinute se realizeaza conform strategiei de dezvoltare a institutiei prin:
e Planificari periodice pe arii curriculare de activitate didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati
e (Gradul de realizare a tintelor strategice si interventia eficientd in reglarea demersurilor
e Analiza domeniilor functionale si disfunctionale si stabilirea prioritatilor la un moment dat
e Urmadrirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresdm si la care ne raportdm: prescolarii, parintii, cadrele didactice,
didactice auxiliare si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Realizérile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriald semestriala si vor fi aduse
in discutia consiliului profesoral al gradinitei.
Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti
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Organizarea si - sedinte cu parintii

desfasurarea

unor Intalniri si

seminarii
pentru
informarea si
educarea
parintilor.

Dezvoltarea
unor proiecte
de parteneriat
cu: comitetele

de parinti,

1. Implicarea
familiilor in

procesul -
- scoala,
educational. AR
biserica,
autoritati
locale.

care urmaresc
constientizarea si

implicarea acestora

in educarea
copiilor;

- cursuri de
educatie parentala
realizate de
specialisti din
institutii abilitate;
- activitati cu
participarea
parintilor si a altor
parteneri sociali
pentru cunoasterea
nevoilor gradinitei
realizarea de
parteneriate cu alte
scoli si gradinite si
implicare parintilor
in derularea
acestora;

Educatoare
Consilieri scolari
Psihopedagogi
Educatori
parentali

1 an scolar

Parinti
Copii

- sedinte lunare
cu parintii;

- numar ridicat
de parinti
prezenti la
cursuri;

- numar ridicat
de parteneri
implicati;

Umane:
Director
Personal didactic
Consilieri scolari
Psihopedagogi
Educatori
parentali
Materiale:
Calculatoare
Fax
Internet
Material
audio-video
Xerox
Consumabile
Financiare:
Bugetul
institutiei
Fonduri
extrabugetare

Articole,
anunturi, tabele
de inscriere,
asigurare
logistica,
chestionare curs,
albume
fotografii,
diseminarea in
mass-media $i in
mediul online.

Protocoale de
parteneriat

Realizarea
activitatilor
planificate in
proiecte

Albume foto

Portofolii (copii
si educatoare)

chestionar
fise de prezenta
chestionare de
evaluare
chestionare de
impact - grile de
monitorizare
frecventa la
activitati
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2. Realizarea
unui demers
didactic care
incurajeaza
initiativa,
creativitatea si
folosirea la
maximum a
potentialului
prescolarilor

- dezvoltarea
unor strategii
de formare si
optimizare a
competentelor
socio-cognitive
a prescolarilor;
- egalizarea
sanselor pentru
toti copiii in
vederea
asigurarii
succesului;

- imbunatatirea
abilitatilor
cadrelor
didactice de
abordare
transdisciplinar
asi
interdisciplinar
a;

- adoptarea 1n
CDS a unor
discipline care
promoveaza
activitatile
centrate pe
potentialul

fiecarui copil;

- identificarea
stilului de Invatare
la toti copiii din
gradinita;

- organizarea
activitatilor tinand
cont de stilurile de
invdtare a
prescolarilor;

- activitati care
incurajeaza
cooperarea,
colegialitatea,
stilul unic si
creativitatea;

- organizarea unor
intalniri metodice
la nivelul
gradinitei in care
cadrele didactice
sd analizeze
activitatile
sustinute si
progresul
inregistrat de copii;

- analiza nevoilor
identificate si

propunerea unor
optionale noi;

- proiectarea unor
programe de

optional 1n
concordanta cu
obiectivul stabilit;
- realizarea
optionalului;

Cadre didactice
Director
Inspector scolar
Parinti

- cunoagterea
stilurilor de
invatare a
fiecarui copil;
- imbunatatirea
rezultatelor
copiilor;

- produse de
valoare realizate
de copii;

- imbunatatirea
competentelor
didactice a
educatoarelor
- imbunatatire
CDS-ului
gradinitei

Prescolarii
Cadrele
didactice

1 an scolar

Umane: - cresterea

Director numarului de
Personal didactic strategii
Consilieri scolari interactive

Psihopedagogi utilizate de
Educatori cadrele didactice;
parentali material audio-

Materiale: video, Xerox,
Calculatoare consumabile,
Fax platforma PEDa
Internet Financiare:
Material Bugetul
audio-video institutiei,
Xerox fonduri
Consumabile extrabugetare
Financiare:  procent ridicat de
Bugetul prescolari care
institutiei dovedesc
Fonduri performante in
extrabugetare activitatea de

invatare
- toate cadrele
didactice din
gradinitd vor
cunoaste
modalitati de
inregistrare a
progresului
copiilor

- chestionare
pentru parinti;
- chestionare de
evaluare;

- chestionare de
impact;

- grile de
monitorizare;
- frecventa la
activitati;

- grile cu oferte de
optionale;

- portofolii cu
produsele copiilor;
- grile de
inregistrare a
progresului
copiilor
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- Dezvoltarea
competentelor
si abilitatilor
socio-
emotionale si
cognitive a
prescolarilor
tinand cont de
particularitatile
individuale si
de provenienta

etnica;
- Introducerea
strategiilor
didactice
3.Egalizarea specifice
sanselor educatiei de tip
educationale cu incluziv
acces la cunoasterea
integrarea demersurilor
scolara si sociala  psihopedagogic
si promovarea e pentru
educatiei propunerea si
incluzive implementarea
programelor de
interventie
privind
integrarea
copiilor cu
dificultati
emotionale;

- activitati de
socializare si
autocunoastere
realizate in comun
cu copiii din
grupele cu predare
in limba maghiara;
- activitati de
explorare a
talentelor si
aptitudinilor
prescolarilor;

- schimburi
culturale;

- Vizite la un
Centru Scolar de
Educatie Incluziva;
- activitati
caritabile pentru
copiii cu CES
-participarea
cadrelor didactice
la sesiuni de
formare in vederea
realizarii planurilor
de interventie
personalizata,

- realizarea unor
planuri de
interventie pentru
copiii care
manifesta
dificultati

emotionale;

Cadre didactice
Director
Reprezentanti ai
minoritatii
maghiare
Consilieri scolari
Logopezi
Psihopedagogi

1 an scolar

Prescolarii
Cadrele
didactice

- interactiuni

frecvente, de
calitate intre
prescolari;

- demersuri
eficiente de
munca in
cooperare a
cadrelor
didactice;

- cresterea
coeziunii
grupului si a
colaborarii
eficiente;

- cunoasterea si
impartasirea
aspectelor
commune si a
diferentelor
dintre copii;

- un numar mare
de planuri de
interventie
personalizate
realizate de
cadrele didactice;

Umane:
Director
Personal didactic

chestionare de
evaluare

ponderea ridicata
a prescolarilor
care paticipa

Consilieri scolari active la chestionare de
Psihopedagogi activitatile impact
Educatori comune;
parentali grile de
Materiale: - numar ridicat monitorizare
Calculatoare de elevi
Fax identificati cu = grile de observare
Internet potential inalt de
Material exprimare frecventa la
audio-video implicarea activitati
Xerox cadrelor
Consumabile didactice portofolii cu
Financiare: specializate in = produsele copiilor
Bugetul activitatea grile de inregistrare
institutiei copiilor cu CES a progresului
Fonduri - cresterea copiilor
extrabugetare nivelului de urmarirea
formare impactului
profesionald a
cadrelor
didactice in sfera
psihopedagogiei
special

- gradul ridicat
de implicare al
cadrelor 1n
conceperea
planurilor de
interventie
personalizate
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4. Dezvoltarea
profesionald a
personalului
didactic si
nedidactic n
functie de
nevoile
individuale
pentru a asigura
imbunatatirea
stilului de munca
si calitatea
educatiei.

5. Dezvoltarea
unor parteneriate
si proiecte locale,

nationale si
internationale
care sa largeasca
viziunea asupra
educatiei si sa
asigure
implicarea
gradinitei In
viata comunitatii

Perfectionarea
personalului
unitatii in
domeniul
educatiei;
Cresterea
calitatii actului
didactic si a
stilului de
munca
introducerea in
procesul de
predare-invatar
¢ a mijloacelor
moderne
audiovizuale

- identificarea
nevoilor de
dezvoltare
institutionala;
- gasirea
partenerilor cu
nevoi similare
si cooptarea
acestora in
proiecte;

- colaborarea
eficienta in
derularea
proiectelor;

- asigurarea
sustenabilitatii;

- cursuri de
formare
profesionald pentru
personalul didactic
si didactic auxiliar;

- intalniri de lucru
intre cadre
didactice si

didactice auxiliare

pentru transmiterea
cunostintelor
metodice;

- formarea
personalului
didactic pentru
utilizarea
mijloacelor
moderne si pentru
predarea
informatizata;

- realizarea
analizei SWOT a
institutii;

- cautarea unor

potentiali parteneri

-Intocmirea
parteneriatelor;
- realizarea de
activitati In
parteneriat;
- mentinerea
legaturilor si
diseminarea
produselor
rezultate in urma
proiectului;

Cadrele didactice

Personalul
didactic auxiliar

Director

Cadrele didactice

Director
Parteneri

1 an scolar

1 an scolar

Cadrele
didactice
Personal
didactic
auxiliar

Cadrele
didactice
Prescolarii

imbunatatirea
abilitatilor
cadrelor
didactice si al
personalului
didactic auxiliar
in domeniul
educatiei
prescolare
un bagaj de
cunostinte
folositor in
munca cu
prescolarii
abilitati
dezvoltate in
domeniul IT

-identificare
puncte tari,
puncte slabe,
oportunitati si
amenintari
-gasirea
partenerilor
- proiecte de
parteneriat,
protocoale de
colaborare
- portofolii,
produse realizate
in parteneriate
- site-uri, pagini
de facebook,
reviste

Umane:
Director
Personal didactic
Consilieri scolari

numadr mare de
personal din

gradinita care
participa la

Psihopedagogi cursuri de
Educatori formare grad
parentali ridicat de

Materiale: implicare a
Calculatoare personalului In
Fax transmiterea de
Internet cunostinte
Material - numar mare de
audio-video personal din
Xerox gradinita care
Consumabile participa la
Financiare: cursuri de
Bugetul formare in
institutiei domeniul IT
Fonduri

extrabugetare
Umane: o analiza SWOT
Director realista

Personal didactic
Consilieri scolari = - un numar mare

Psihopedagogi de parteneri
Educatori - grad ridicat de
parentali implicare 1n

Materiale: derularea
Calculatoare activitatilor
Fax proiectului
Internet - grad ridicat de
Material vizualizari a site-
audio-video  ului si paginii de
Xerox facebook
Consumabile = - numar mare de
Financiare: reviste editate si
Bugetul vandute
institutiei
Fonduri
extrabugetare

obtinerea de
certificate de
formare -grile de
frecventa
-chestionare de
evaluare a
cunostintelor in
domeniul IT

consultarea cu
partenerii
monitorizare a
corespondentei cu
partenerii
vizualizarilor si a
comentariilor
evaluare de impact
- chestionare de
satisfactie
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